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Senior produkt manager Oświata, Wolters Kluwer Polska.

Prawnik, absolwentka Wydziału Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, Podyplomowych 
Studiów Polityki i Zarządzania Oświatą na Uniwersytecie Warszawskim oraz Studiów Podyplomowych 
Prawa Pracy i Ubezpieczeń Społecznych na Uczelni Łazarskiego w Warszawie. Swoje kwalifikacje 
uzupełniała również na Studiach Podyplomowych Digital Media na Uniwersytecie SWPS w Warszawie.
Wykładowca Studiów Podyplomowych Zarządzania w Systemie Oświaty, współautorka oraz redaktor 
merytoryczny publikacji o tematyce oświatowej. 

Prelegenci

Magda Matuszewska-Mikołajczyk
Dyrektor Strategiczny Rynku Administracja w Wolters Kluwer Polska

Od ponad 20 lat związana z branżą IT. Pełniąc różne funkcje i role projektowe zdobyła duże doświadczenie 
w obszarze wdrożeń systemów informatycznych, analizy procesów, zarządzania projektami oraz rozwoju 
nowych produktów.  Realizowała wiele projektów dla administracji samorządowej związanych z 
wdrażaniem elektronicznych systemów do zarządzania oświatą. 
Przez ostatnie lata swoje doświadczenie poszerzyła budując nową linię produktów do zarządzania 
zgodnością i ryzykiem dla różnych rynków i branż.



Agenda wykładu:

1. Podstawa wypowiedzenia – obowiązki 
do 31 maja

2. Kryteria doboru nauczycieli do 
zwolnienia

3. Kwalifikacje nauczycieli do nauczania 
nowych przedmiotów

4. Uwzględnienie wakatów i pracowników 
nieobecnych w arkuszu

5. Obowiązki kadrowe dyrektora jednostki 
oświatowej



Podstawa 
prawna 
wypowiedzenia



Art. 20 Karty Nauczyciela

Wypowiedzenie stosunku pracy – do 31 maja

Okres wypowiedzenia może być skrócony do 1 miesiąca, z tym że w takim wypadku 
nauczycielowi przysługuje odszkodowanie za pozostałą część okresu wypowiedzenia w 
wysokości wynagrodzenia liczonego jak za okres urlopu wypoczynkowego, z tym że w 
szkole feryjnej okres wypowiedzenia musi upłynąć 31.08. (wyrok SN z 6.09.2017 r., I PK 
259/16)

Dyrektor szkoły w razie:
• całkowitej likwidacji szkoły rozwiązuje z nauczycielem stosunek pracy;
• częściowej likwidacji szkoły albo w razie zmian organizacyjnych powodujących 

zmniejszenie liczby oddziałów w szkole lub zmian planu nauczania 
uniemożliwiających dalsze zatrudnianie nauczyciela w pełnym wymiarze zajęć 
rozwiązuje z nim stosunek pracy lub, na wniosek nauczyciela, przenosi go w stan 
nieczynny. Nauczyciel zatrudniony na podstawie mianowania może wyrazić zgodę na 
ograniczenie zatrudnienia w trybie określonym w art. 22 ust. 2. KN.

Rozwiązanie stosunku pracy następuje z końcem roku szkolnego po uprzednim 
trzymiesięcznym wypowiedzeniu - upływa 31 sierpnia



Któremu z 
nauczycieli  wypo
wiedzieć umowę o 
pracę, jeśli w 
kolejnym roku 
szkolnym będzie 
możliwość 
zatrudnienia tylko 
jednego z nich?



Kryteria doboru 
nauczycieli 
do zwolnienia • kryteria doboru pracowników do zwolnienia nie są wprawdzie 

skatalogowane w żadnym powszechnie obowiązującym przepisie prawa 
pracy, a sąd rozpoznający odwołanie pracownika od wypowiedzenia 
umowy o pracę nie może narzucać pracodawcy własnego zestawu owych 
kryteriów, jednakże typowanie osób, z którymi ma nastąpić rozwiązanie 
stosunku pracy w ramach indywidualnych lub grupowych zwolnień z 
pracy, nie może mieć arbitralnego i dowolnego charakteru;

• zasadniczo najważniejszymi kryteriami doboru do zwolnienia powinny 
być: przydatność pracownika do pracy, jego kwalifikacje i umiejętności 
zawodowe, doświadczenie zawodowe, staż i przebieg dotychczasowej 
pracy, dyspozycyjność wobec pracodawcy,

• pracodawca nie musi nadawać wszystkim kryteriom takiego samego 
znaczenia, lecz kierując się istotą i celem prowadzonej przez siebie 
działalności, w związku z którą zatrudnia pracowników, może przypisać 
niektórym z nich prymat nad innymi.

art. 94 pkt 9 ustawy 
z 26.06.1974 r. 
Kodeks pracy 
- pracodawca jest 
obowiązany stosować 
obiektywne i sprawiedliwe 
kryteria oceny pracowników 
oraz wyników ich pracy

Wyrok Sądu Najwyższego z 19.02.2021 r. (I PSKP 9/21):



Procedura 
opracowania kryteriów 
doboru nauczycieli do 
zwolnienia



PRZYKŁAD:

Kryteria doboru 
nauczycieli do zwolnienia



Wypowiedzenie podczas nieobecności nauczyciela

• pdobnie w razie korzystania z urlopu ojcowskiego,
rodzicielskiego i urlopów rodziców adopcyjnych, z uwagi na treść art. 177 
§ 1, 182(1), art. 182(3)§ 3, art. 183 § 2 i 5 k.p. w zw. z art. 91c ust. 1 KN

Urlopy związane z uprawnieniami rodzicielskimi:
• Ciąża i okres urlopu macierzyńskiego

nauczycielka podlega szczególnej ochronie przed wypowiedzeniem 
stosunku pracy - art. 177 § 1 k.p. w zw. z art. 91c ust. 1 KN, 
(wyrok SN z 19.10.2010 r., II PK 85/10)

• nauczyciel korzystający z urlopu wychowawczego podlega
szczególnej ochronie przed zwolnieniem z przyczyn wymienionych w art. 20 
ust. 1 pkt 2 KN – art. 186(8)k.p. w zw. z art. 91c ust. 1 KN, 
(wyrok SN z 31.05.2001 r., I PKN 428/00)

• Ochrona stosunku pracy jest wyłączona w razie likwidacji pracodawcy 
- w tym także  całkowitej likwidacji szkoły (art. 177 § 1 k.p)

Patrz również: wyrok SN z 3.12.2009 r., II PK 147/09, OSNAPiUS 2011, nr 11-12, 
poz. 154.



Wypowiedzenie podczas nieobecności nauczyciela

Urlop dla poratowania zdrowia:

• "złożenie przez nauczyciela wniosku o udzielenie urlopu dla
poratowania zdrowia lub korzystanie z takiego urlopu nie stanowi 
przeszkody do rozwiązania z nim stosunku pracy na podstawie 
art. 20 ust. 1 pkt 2 KN"
(uchwała SN z 26 czerwca 2013 r., I PZP 1/2013, www.sn.pl)

• "prawo nauczyciela do urlopu dla poratowania zdrowia nie
może uniemożliwiać dyrektorowi szkoły dostosowania stanu 
zatrudnienia do aktualnych potrzeb wynikających z rozmiaru zadań 
szkoły".
(wyrok SN z 7 stycznia 2014 r. II PK 108/13, LEX nr 1438796 SN)



Komentarz praktyczny: 
Wypowiedzenie 
stosunku pracy 
nauczycielowi podczas 
urlopu dla poratowania 
zdrowia, bezpłatnego, 
macierzyńskiego i 
wychowawczego



W Programie szkolenia:

• Planowanie wakatów w świetle zapowiadanych zmian w prawie 
• Wypowiedzenie a zmiany w arkuszu organizacji na nowy rok szkolny
• Kryteria doboru nauczycieli do zwolnienia 
• Wypowiedzenie podczas nieobecności nauczyciela
• Zmiany warunków zatrudnienia (przeniesienie nauczyciela do  innej szkoły, zmiana stanowiska pracy,  

uzupełnienie etatu, ograniczenie zatrudnienia)
• Odprawy

Zapisy w serwisie LEX Prawo Oświatowe w Strefie Szkoleń!

Ruch kadrowy nauczycieli a organizacja roku szkolnego 2026/2027
23 kwietnia, godz. 12:00

ZAPROSZENIE NA SZKOLENIE 



Kwalifikacje 
nauczycieli do 
nauczania nowych 
przedmiotów



Należy śledzić 
zmiany w rozporządzeniu w sprawie szczegółowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli

Kwalifikacje do 
nauczania 
przyrody i zajęć 
praktyczno-technicznych



ALERT - śledzenie i monitorowanie zmian w prawie 



Kwalifikacje nauczycieli 
w iArkuszu

Możliwość przygotowania wydruku 
kwalifikacji do nauczanego 
przedmiotu wybranego 
pracownika.

Raport uwzględnia:

• Ukończone formy kształcenia i 
doskonalenia

• Kwalifikacje do nauczania 
danego przedmiotu i typu szkół

• Przedmioty z przydzielona liczbą 
godzin



Wykaz kadry pedagogicznej z kwalifikacjami



Zestawienie 
wykształcenia 
nauczycieli

• Nazwisko i imię

• Tytuł zawodowy i 
wykształcenie

• Stopień awansu 
zawodowego

• Staż ogólny i 
pedagogiczny

• Przydziały na planowany 
rok szkolny



Raport pomocniczy 
dla dyrektora szkoły

Raport zgodności przydziałów 
nauczycielskich z kwalifikacjami



Obowiązki kadrowe 
dyrektora

• Nauczycielowi zatrudnionemu na podstawie mianowania - w
wysokości sześciomiesięcznego wynagrodzenia zasadniczego

• Nauczycielowi zatrudnionemu na podstawie umowy o pracę -
odprawa jest uzależniona od stażu pracy i przysługuje w wysokości:

✓miesięcznego wynagrodzenia, jeżeli był zatrudniony u danego
pracodawcy krócej niż 2 lata,

✓ 2-miesięcznego wynagrodzenia, jeżeli był zatrudniony u danego
pracodawcy od 2 do 8 lat,- 3 - miesięcznego wynagrodzenia,
jeżeli był zatrudniony u danego pracodawcy ponad 8 lat,

✓ odprawę ustala się zgodnie z zasadami obowiązującymi przy
obliczaniu ekwiwalentu pieniężnego za urlop wypoczynkowy
(art. 8 ust. 1 i 3 ustawy 13 marca 2003 r. o szczególnych
zasadach rozwiązywania z pracownikami stosunków pracy z
przyczyn niedotyczących pracowników, Dz.U. z 2018 r., poz. 1969
ze zm.).

Wypłata odprawy
art. 20 ust. 2 Karty Nauczyciela 



Obowiązki kadrowe 
dyrektora

W związku z rozwiązaniem lub wygaśnięciem stosunku 
pracy pracodawca jest obowiązany niezwłocznie wydać 
pracownikowi świadectwo pracy, w którym podaje się 
informacje dotyczące:

• okresu i rodzaju wykonywanej pracy, zajmowanych 
stanowisk, 

• trybu rozwiązania albo 

• okoliczności wygaśnięcia stosunku pracy, a także 

• inne informacje niezbędne do ustalenia uprawnień 
pracowniczych i uprawnień z ubezpieczenia społecznego

Szczegółową treść świadectwa pracy określa §

2 rozporządzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki 
Społecznej z 30.12.2016 r. w sprawie świadectwa pracy

Wydanie świadectwa pracy

art. 97 § 1 i § 2 ustawy 
z 26.06.1974 r. Kodeks pracy 



System kadrowy 
jako narzędzie 
wspierające 
obowiązki dyrektora



KARTOTEKI PRACOWNIKÓW WYPŁATY

KOKPIT STARTOWY

RAPORTY / WYDRUKI

UMOWY LISTY PŁAC

DRUKI KADROWE SKŁADNIKI PŁACOWE

EWIDENCJA CZASU PRACY PRZELEWY

OBSZAR PŁACOWYOBSZAR KADROWY

KADRY PŁACE

System Progman Cloud Kadry Płace



Kokpit startowy – wszystko pod ręką w jednym widoku 

Alerty - informacje o zadaniach 
wynikające z terminarza

Nadchodzące terminy

Terminarz – ważne daty

System sygnalizuje ważne terminy 
30 dni do przodu, m.in.:

• kończące się umowy,

• terminy ważności badań,

• ważność szkoleń BHP,

• Informacje o 
nagrodach  jubileuszowych

• terminy ustawowe

Zadania do wykonania

System przypomni o:
• uzupełnieniu braków 

w harmonogramie
• uzupełnieniu braków ewidencji 

czasu pracy
• składnikach płacowych 

nieprzypisanych do list

Monitorowanie terminów i zadań



Ewidencja pracowników 



Personalizacja widoków danych

Filtrowanie wg. grup organizacyjnych i typów umów

Możliwość sortowania danych w kolumnach

Definiowanie kolumn w widoku i ich kolejności



Kartoteki kadrowe
pracowników Wszystkie informacje o pracowniku w jednej kartotece:

• Dane osobowe i adresowe
• Informacje o umowach i aneksach
• Przebieg zatrudnienia i wyliczenie stażu pracy
• Kwalifikacje podstawowe i dodatkowe
• Wykaz nieobecności i limity
• Informacje do naliczeń płacowych
• Badania lekarskie
• Szkolenia BHP
• Nagrody i kary
• Potrącenia przypisane do pracownika (ubezpieczenia, ZFŚS, 

KZP, PPK)
• Ewidencja członków rodziny

Ewidencja pracowników



Automatyzacja przygotowania druków kadrowych



Zakres druków kadrowych dostępnych w systemie

Oświadczenia:

• o zapoznaniu się z regulacjami wewnętrznymi

• o korzystaniu z opieki nad dzieckiem 
w trybie art. 188 k.p.,

• dotyczące korzystania z części urlopu rodzicielskiego,

• o liczbie przepracowanych godzin w ramach realizacji 
przedmiotu umowy zlecenia,

Umowy, o pracę, zlecenia, o dzieło, aneksy

Rozwiązanie umowy, wypowiedzenia, porozumienia

Wnioski urlopowe różnego rodzaju

Druki RODO i upoważnienia 
do przetwarzania danych osobowych

Zaświadczenia:
• o zatrudnieniu i wynagrodzeniu
• o wysokości zarobków

Pozostałe druki kadrowe: 
• Kwestionariusz osobowy
• Skierowanie na badania lekarskie
• Zezwolenie na wykorzystanie 

i rozpowszechnianie wizerunku pracownika



Harmonogram i ewidencja czasu pracy

Planując czas pracy system uwzględnia kalendarz dni ustawowo wolnych oraz 

zdefiniowane przez użytkownika dodatkowe dni wolne

Jan Kowalski



DANE OSOBOWE ODCINKI PŁACOWE

KOKPIT STARTOWY

UMOWY PIT-Y

WYKAZ NIEOBECNOŚCI

LIMITY URLOPÓW

OBSZAR PŁACOWYOBSZAR KADROWY

Mam wszystko pod ręką, 
niezależnie od miejsca 
i czasu. Mogę szybko 
sprawdzić, ile mam 

urlopu do wykorzystania 
oraz jak wygląda moja 

ostatnia wypłata.

Progman Cloud Pracownik



Kokpit startowy Cloud Pracownik

Kokpit startowy – wszystko pod ręką w jednym widoku 

Terminy nieobecności wynikające 

z choroby lub zaplanowanego urlopu 

na 30 dni do przodu od zaznaczonej 

w kalendarzu daty

Terminy

Moje nieobecności

Chronologiczny wykaz 

nieobecności w aktualnym roku

Moje limity nieobecności

Wgląd w wykorzystane 

i pozostałe dni urlopów:

• wypoczynkowego

• opieka nad dzieckiem

• okolicznościowego

Dostęp do danych kadrowych 

w różnych miejscach pracy 

danej osoby

Wybór miejsca 
pełnienia obowiązków



Panel Pracownika – mobilna dostęp do danych

Wersja mobilna Progman Cloud Pracownik to 
nowoczesne narzędzie, które znacząco ułatwia 
zarządzanie procesami kadrowymi. 

Aplikacja automatyzuje wiele procesów kadrowych. Pracownicy mogą samodzielnie sprawdzić  swoje dane kadrowe, co zwiększa ich autonomię 

i oszczędza czas działu HR.

Dzięki prostej konfiguracji użytkownicy mogą szybko 

rozpocząć korzystanie z aplikacji. Przyjazny interfejs 

sprawia, że nawigacja jest intuicyjna i wygodna.

Dzięki aplikacji pracownicy mają szybki dostęp do:

• odcinków płacowych,

• limitów nieobecności i wymiarów urlopów,

• wykazu nieobecności,

• swoich danych osobowych



Zestawienia danych dla specjalistów 
ds. kadr i dyrektorów placówek

Pracownicy zatrudnieni 
w danym okresie w podziale na 
stanowiska, grupy organizacyjne, 
klasyfikacje budżetową

1 Zestawienie staży 
pracowników 
z datami zmiany staży, 2

Zestawienie planowanych 
i wykorzystanych urlopów, 
pracownicy korzystający 
z opieki nad dzieckiem

3 Zestawienie umów 
cywilnoprawnych z podziałem 
na pracowników na umowie 
i obcych

4

Pracownicy planowani do 
nagrody jubileuszowej5 Zestawienie osób 

niepełnosprawnych z informacją 
o stopniu niepełnosprawności, 
okresem, na jaki niepełnosprawność 
została przyznana

6



Cykl szkoleń: 

Rozliczanie czasu pracy 
nauczycieli i administracji

Staż pracy i jubileusze 
w praktyce

Urlopy pod kontrolą 
– jak prawidłowo rozliczać 
administrację i nauczycieli

13 DWR – zasady naliczania 
i wypłaty krok po kroku

NAGRANIA DOSTĘPNE NA KONCIE UCZESTNIKA CYKLU

https://bit.ly/akademia-KP

14.01.2026 r. | godz. 10:00

02.06.2026 r. | godz. 12:00

16.03.2026 r. | godz. 10:00

25.08.2026 r. | godz. 10:00

Prelegentka:
Barbara Tomaszewska

Prelegentka:
Justyna Świder 

NAGRANIA DOSTĘPNE NA KONCIE UCZESTNIKA CYKLU



Polecane 
rozwiązania



LEX Prawo Oświatowe
Program, dzięki któremu zyskasz aktualną 
i praktyczną wiedzę z zakresu prawa oświatowego.

LEX Prawo Oświatowe to:

Poznaj produkt w bezpłatnym dostępnie testowym!

baza pytań i odpowiedzi

Wypróbuj BEZPŁATNIE przez 14-dni →

szkolenia online

usługa „Zamów wzór”

baza przepisów prawnych, 

orzeczeń i pism urzędowych

doradztwo eksperckie poprzez 

telefon oraz e-mail

praktyczne komentarze, poradniki, 

wzory pism i procedur

bit.ly/dostep-LPO

DOWIEDZ SIĘ WIĘCEJ → 

https://www.wolterskluwer.com/pl-pl/solutions/lex/prawo-oswiatowe
https://www.wolterskluwer.com/pl-pl/solutions/lex/prawo-oswiatowe
https://www.wolterskluwer.com/pl-pl/solutions/lex/prawo-oswiatowe


Progman 
Cloud Kadry Płace
Oświatowe kadry i płace w chmurze

Dlaczego warto:

Więcej informacji na → www.progman.pl

• praca z każdego miejsca z dostępem do Internetu,

• ciągłość działania systemu i bezpieczeństwo danych, 

• automatyczna aktualizacja na serwerach dostawcy, 

• brak konieczności zakupu infrastruktury IT .

Kadry i Płace w chmurze
• praca w jednym systemie kadrowo-płacowym, 

• bezpośrednie i wygodne przejście między 

funkcjonalnościami kadrowo–płacowymi,

• bezpieczeństwo danych dzięki zaawansowanemu 

systemowi uprawnień.

Jeden system, jedno logowanie

Monitorowanie terminów 
i nieprawidłowości danych
• kontrola nadchodzących terminów wynikających 

z obowiązków prawnych i kartotek pracowników,

• alertowanie o błędach na każdym etapie pracy w systemie,

• przypominanie o zadaniach niezbędnych do wykonania 

naliczeń płacowych.

Łatwa, intuicyjna 
i szybka praca w systemie
• przyjazny i przejrzysty interfejs, co wpływa na szybkość 

wdrożenia nowego systemu

• oszczędność czasu dzięki mniejszej liczbie kliknięć

w każdej wykonywanej czynności, 

• eliminacja czynników wydłużających czas pracy.

https://www.wolterskluwer.com/pl-pl/solutions/progman/program-kadrowo-placowy


www.progman.pl

Dowiedz się więcej 
o systemach z linii 
Progman na stronie:

https://www.wolterskluwer.com/pl-pl/solutions/progman
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